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A NESsT küldetése és tevékenységei

A NESsT a feltörekvő piacgazdaságok 
legégetőbb társadalmi problémáira nyújt 
megoldást fenntartható társadalmi 
vállalkozások támogatása és fejlesztése 
révén.

© 2011 NESsT. www.nesst.org

NESsT Portfólió

NESsT Consulting

NESsT Szakmai Műhely



NESsT

3

A NESsT munkája számokban

©2011 NESsT. www.nesst.org

Több, mint 4 millió USD pénzügyi 
támogatást nyújtottunk társadalmi 
vállalkozások fejlesztésére

Több, mint 2600 szervezettel 
megismertettük a 

társadalmi vállalkozás 
filozófiáját és eszközeit

Több, mint 500 szervezet vett 
részt társadalmi 

vállalkozásfejlesztő
tréningjeinken
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NESsT Portfólió

©2011 NESsT. www.nesst.org

Kiket támogatunk? 

A NESsT  civil szervezetekkel, helyi innovátorokkal és 
társadalmi cél által vezérelt vállalkozásokkal dolgozik 
együtt olyan társadalmi vállalkozások létrehozásán, 
melyek a hátrányos helyzetű csoportok 
szükségleteire reagálnak.

A NESsT portfóliójában 10 országban összesen 69 
már működő társadalmi vállalkozás van. 

Jelenleg Magyarországon közel 30, a vállalkozás‐
fejlesztés eltérő stádiumában levő társadalmi 
vállalkozással dolgozunk együtt.
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Mi a társadalmi vállalkozás?

©2011 NESsT. www.nesst.org

Társadalmi vállalkozókat kérdeztünk…
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Mi a társadalmi vállalkozás?

©2011 NESsT. www.nesst.org

Olyan tudatosan tervezett és 
működtetett vállalkozói tevékenység, 
ami társadalmi problémák innovatív 
megoldására jött létre. 

•Üzleti és társadalmi megtérülés (profit) 
egyensúlya

•Piacorientált, fenntarthatóságra 
törekszik

•Növekedése, replikálása a társadalmi 
hatás növelése érdekében történik 
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Egy sikeres társadalmi vállalkozás:
Ízlelő családbarát étterem

Település: Szekszárd, Magyarország
Ágazat: fogyatékosok segítése; szociális 
szolgáltatások

Küldetés: Új perspektívák nyújtása a 
munkaerőpiacról kiszorult emberek számára, 
szükségleteikre építő, komplex szolgáltatások 
által, valamint a családok tehermentesítése a 

gyermekek rugalmas ellátásával.

Társadalmi vállalkozás: étterem, amely 
képzést és munkahelyet biztosít 
mozgássérült és értelmi fogyatékos 
embereknek. 

© 2011 NESsT. www.nesst.org

Eredmények: 17 képzésben részesült 
munkatárs, 7 munkaerőpiacon elhelyezett 
munkatárs,8 munkahely, bővülő étterem
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eMultiCoop Szociális Szövetkezet

Település: Szécsényi kistérség
Ágazat: hulladékgazdálkodás, információs társadalom, 
Szövetkezetfejlesztés

Szolgáltatások:
‐a kistérség településeinek ePontjainak (teleházak, eMagyarország‐Pontok) 
működtetése, emellett irodaszer‐ és számítástechnikai kiskereskedelmi 
tevékenységet folytatnak, irodai és multimédiás szolgáltatások.
‐kistérségi szinten új hulladékgazdálkodási rendszer kiépítése és működtetése, 
amelynek segítségével nem csupán a lakosok terheit csökkenti és a környezet 
állapotát javítja
‐elsősorban az eMultiCoop szövetkezet (gazdasági és közösségi) fejlesztését 
végzi, de ilyen szolgáltatásokat kész nyújtani hasonló szövetkezetek számára is. 

© 2011 NESsT. www.nesst.org

Eredmények 2010‐ben: 
*Árbevétel: 25 648 eFt
*7 tag, 9 alkalmazott, 8 közfoglalkoztatott
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Társadalmi vállalkozások

Nonprofit 
szektor

Üzleti szektor
Társadalmi 
vállalkozások

Szektor For‐profit Nonprofit

Prioritások: 1. Profit
2. Társadalmi cél

1. Társadalmi cél
2. Profit

© 2011 NESsT. www.nesst.org
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NESsT Integrált portfólió

Tervezési 
szakasz

Tervezési 
szakasz

Növekedés
i szakasz

Növekedés
i szakasz

Inkubációs 
szakasz

Inkubációs 
szakasz
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Társadalmi vállalkozások helyzete Magyarországon 

2011

A NESsT kutatási eredményei

© 2011 NESsT. www.nesst.org
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• Ismeretlenség, szkepticizmus

• Az önfinanszírozás egyre inkább a nonprofit eszköztár része, egyre többen 
kérnek pénzt a szolgáltatásokért, de kevesen mernek versenyezni a piaci 
szereplőkkel

• Társadalmi vállalkozásoknak nincs állami támogatói infrastruktúra

• Fenntarthatóságot negligáló, rövid távú támogatói logika, ellenösztönző
környezet

• Kockázatkerülő attitűd

• Társadalmi vállalkozások támogatása: leginkább a bankszektor, kockázati‐
és magántőkeipar nyitott 

• Jogi környezet alapvetően megengedő

A kutatás tapasztalatai

© 2011 NESsT. www.nesst.org
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• Sikeres magyar példák

• Növekvő érdeklődés

• A társadalmi vállalkozások társadalmi hatása mérhető, nem projekt alapú, 

hosszú távon fenntartható

• Néhány üzleti modell kifejezetten hatékonyabb megoldást nyújt bizonyos 

társadalmi problémákra

• Finanszírozási nehézségek

• A társadalmi vállalkozások igénylik a folyamatos üzleti tanácsadást és a 

kiszámítható támogatást

• Üzleti és civil szféra együttműködésében rejlő potenciál

A NESsT hazai tapasztalatai

© 2011 NESsT. www.nesst.org
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A társadalmi vállalkozások főbb kihívásai 
11 éve és ma

©2011 NESsT. www.nesst.org

Főbb kihívások 1999 2010

Ellenállás a piaci szemlélettel szemben, hírnév‐féltés

A szabályozás letisztulatlansága

Szűkös szervezeti erőforrások

Üzleti ismeretek hiánya

Finanszírozási kihívások (tervezéshez, induláshoz, fejlesztéshez) 

Kiszolgáltatottság a piaci környezet változásainak

Donorok kockázatkerülő hozzáállása

Ellenösztönző környezet (EU‐s és állami pályázatok feltételei)
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Ajánlások

© 2011 NESsT. www.nesst.org
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• az államtól való függetlenedésnek és a finanszírozásban a 

több lábon állás ösztönzése

• vállalkozói ismeretek és készségek fejlesztése, vállalkozói 

szemlélet elsajátítása

• üzleti terv készítés, kockázatvállalás és ‐elemzés

Ajánlások

© 2011 NESsT. www.nesst.org
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Köszönöm a figyelmet!

www.tarsadalmivallalkozas.hu


