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Vallalkozasok uzleti tervezese
Kisvallalkozasok inditasa €s mukodtetése
Nemzetkozi vallalkozasok a globalis
vilagban

8 ev munkatapasztalat, ebbdl 5 ev
nemzetkozi

Jelenleg tobb sajat tulajdonu vallalkozas
tars-ugyvezetoje

Uzleti tervezésben jelentés tapasztalat

A legfontosabb elsGsorban indulo
vallalkozasok esetén



Szocialis szovetkezetek

Egyszerre profitorientalt vallalkozas és
szocialis szervezet

Minimum 7 tag alapithatja

Nem csupan 1 erdekeltje van (vallalkozo)
Minden tag sikerorientalt kell legyen

Mas a piac, de a mukodés ugyanaz

Fontos a vallalkozassal osszefugg6
alapfogalmak megismerese

Penzugy, marketing, HR, stb.



Az uzleti tervrol

Meggy0z0 es hiteles dokumentum

Fel kell keltenie a vallalkozd, a finanszirozok
és a szovetkezeti tagok érdeklodeset

Meggyozonek és hitelesnek kell lennie a
partnerek felé is

Erdekes és érdemes veliink dolgozni

Képes nyeresegesen, hosszutavon mukodni
és elerni a kitlzott célokat

Sajat tapasztalat: celok kituzesének hianya
artalmas lehet



A vallalkozas finanszirozasanak alapveto
dokumentuma, hiteles es meggy06zo arrol,
hogy a vallalkozas képes az elkovetkezendo
éevekben:

Az elkepzelt termekkel vagy szolgaltatassal
A megjelolt szovetkezeti tagokkal
A varhato kockazatokra felkészulten

Képes nyereséget termelni vagy legalabb
nullas gazdalkodasi eredmeényt hozni

Erdeklédést kelt nemcsak a tagokban de a
filnanszirozoban is

ElsOsorban a potencialis befektet6
meggyozese a cél



Altalaban uj vallalkozas inditasakor
szukséges

De elengedhetetlen az ujbali felulvizsgalat
kulonosen a kornyezeti feltetelek valtozasa
eseten

TAMOP és egyéb palyazati forrdsok esetén
megalapozottan szeretnek a tamogatast
odaitelni

A legfontosabb a cél kijelolése es az ahhoz
vezeto ut alapos és meélyrehato vizsgalata

Az uzleti terv a papiralapu, gondtalan
csodbemenetel eszkoze lehet, pénz nélkul is



A vallalkozasi otlettol az uzleti tervig:

EloszUres: piacképes, mukodokepes,
versenyképes, uzletkepes, kivanatos?

Uzleti modell: mivel foglalkozik a vallalkozas
és hogyan csinal penzt?

Ezt kovetoen kell az uzleti tervet elkésziteni
Uzleti modell eredményességének mérése:
Bevetelek-koltsegek=nyereseg
Tokeigeny-megtérulés

Szocialis szovetkezet megtérulése

UK — mennyi megtakaritas ez az allamnak?



Uzleti modell 9 stratégiai kérdése:

Milyen kulonlegességet nyujtunk vevoinknek
termékunkkel, szolgaltatasunkkal?

Mennyire ujdonsag ez es meddig fog tartani?

Mi
Mi
Mi
Mi
Mi

yen teruleten jelent ujdonsagot?
yen piacot akarunk megcelozni?
yen a novekedesi potencialja?

yen ar-erték aranyra pozicionalunk?
yen arkepzeést alkalmazunk?

MinGseg-koltseg, tag v. szUk piacot celzunk?
B2B vagy B2C?



Az uzleti terv felepitése
« Cimlap
* VezetOi osszefoglalo
» A vallalkozas altalanos bemutatasa
 |paragi, piac, versenytars elemzeés
 Termékek es szolgaltatasok
* Marketing terv
 MUkodeési, uzemeltetési terv
Az emberek es a szervezet
* Penzugyi és finanszirozasi terv
» A kockazat és kockazatkezeles



A TAMOP kovetelménye

» A szocialis szovetkezet termelési es
uzemeltetési tevekenysegenek bemutatasa:
- termék vagy szolgaltatas
- telephely eés gazdasagi tevekenység
- alvallalkozok, gepek, berendezések,
technologia
- alapanyag, alkatrész, értékesites

* A palyazo piaca:
- munkaero, toke, értekesitési €s nyersanyag
- versenytarsak, arkialakitas
- forgalmazas eés eladasosztonzes
- ellenOrzeés es korrekcio

» Gazdalkodas elemzése a projekt idotartama alatt
- a palyazat elnyerésevel
- a palyazat elnyerése nelkul
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